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APPEL DE PROPOSITIONS POUR LE CHANGEMENT DES SYSTEMES TROISIEME SERIE

Co-Impact Troisieme série :
Processus de proposition

Co-Impact soutient un petit nombre d’initiatives transformatrices de changement des systémes, chacune d’entre
elles étant destinée a apporter des améliorations significatives et durables pour des millions de femmes et d’"hommes
dans les pays du Sud. Nous fournissons des bourses flexibles, généralement comprises entre 10 et 25 millions USD

sur 5 ans, pour financer des initiatives de changement des systémes dans les domaines de la santé, de I'éducation

et des opportunités économiques, et qui abordent les thémes de Iégalité des sexes et de I'intégration de genre de
facons significatives. Nous investissons également dans le renforcement des partenaires de programme afin qu’ils
puissent atteindre une cohérence stratégique et développer les capacités critiques nécessaires pour faire avancer
efficacement le changement des systémes. Nous identifions les possibilités de financement par le biais d"un processus
d’approvisionnement qui comprend un appel de propositions ouvert et des recommandations d’experts au sein de nos
réseaux.

Aprés deux séries d’octrois de subventions, notre équipe a réfléchi aux facteurs essentiels pour réaliser un changement
des systémes a grande échelle. Par conséquent, nous avons affiné les criteres de sélection lors de notre troisieme série
de subventions sur trois points importants :

Tout d"abord, notre expérience montre que les organisations enracinées dans les pays du Sud apportent souvent
une compréhension approfondie des contextes locaux et de la gouvernance, un savoir-faire politique, des relations de
confiance et un engagement a long terme qui sont essentiels au succés du changement des systémes. Pour la troisiéme
série, nous exigeons que les initiatives soient ancrées par des organisations dirigées et enracinées dans les pays du Sud.

Deuxiémement, un des principaux moteurs du sous-développement est la discrimination et I'exclusion a I'¢gard
des femmes. Dans la troisieme série, nous demandons aux partenaires potentiels d’expliquer clairement comment leur
proposition aborde la discrimination et I'exclusion basé sur le genre a tous les niveaux, notamment dans I'analyse du
probléme, 'approche programmatique et systémique, et la participation et le leadership des femmes dans I'ensemble
de l'initiative et de I'organisation. Parce que nous sommes convaincus que notre portfolio et les perspectives de succés
de nos programmes sont améliorés par une forte représentation des femmes, nous nous assurerons qu’au moins 50 %
des initiatives que nous choisirons soient dirigées par des femmes. Pour de plus amples informations, voir 'Annexe 3.

Troisiemement, comme nous sommes une organisation philanthropique axée sur les résultats, pour la troisieme
série, nous demanderons aux candidats d’énoncer clairement les résultats précis qu’ils cherchent a obtenir au niveau
des personnes (par opposition a la mise en place a grande échelle ou au changement de politique uniquement). Pour la
troisiéme série, nous demanderons aux partenaires d’étre plus explicites sur (a) le systéme spécifique qu’ils ciblent, (b)
comment leur intervention améliorera ce systéme, et (c) les mesures au niveau du systéme qu’ils utiliseront pour faire
le suivi des améliorations du systéme.

En résumé, dans le cadre de la troisieme série, nous cherchons a soutenir des initiatives qui :

- Se concentrent sur I'amélioration des vies d’un million de personnes ou plus ;

- Ont une approche clairement structurée pour changer les systémes a grande échelle ;

- Sont profondément enracinées dans les pays/régions du Sud ou elles cherchent a faire une différence ;

- Abordent les thémes de I'égalité entre les sexes et de I'inclusion, et sont en grande partie dirigées par des
femmes (au moins 50 % des initiatives que nous soutiendrons) ;

- Ont un historique de bons résultats ; et

- Utilisent des voies fondées sur des données probantes pour atteindre des résultats précis en matiere de
santé, d’éducation, et/ou d’opportunité économique.

Nous savons que le changement des systémes est difficile a réaliser, et c’est pourquoi nous cherchons également a
soutenir des initiatives ayant une compétence technique, une force organisationnelle et un engagement efficace avec
I'¢conomie politique et la gouvernance (voir I’Annexe 2). Vous trouverez plus de détails sur nos critéres de subvention
dans la Section B ci-dessous.

Co-Impact cherche a fournir un soutien catalyseur, mais non exclusif, aux initiatives de changement des systemes.
Nous estimons que les efforts de changement des systémes complexes ont les meilleures chances de succés lorsqu’ils
sont soutenus par une coalition cohérente, et notre soutien est donc généralement limité a 25-35 % du cot
philanthropique total d"une initiative, et ne dépasse jamais 50 %.
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Nous sommes ravis d’appeler a la candidature des organisations et partenariats qualifiés (voir la Section B ci-dessous)
pour notre troisieme série de bourses entre le 29 janvier et le 31 mars 2020. Les soumissions doivent répondre aux
questions directrices de la Section C ci-dessous. Nous vous encourageons a lire notre Manuel avant de poser votre
candidature, en particulier les sections 2.7 Ce que nous financons et ne financons pas et 1.4 Notre approche (évolutive)
du changement des systémes (également reproduit ci-dessous en Annexes 1 et 2), ainsi que Comment nous faisons
avancer l'égalité entre les sexes et le leadership des femmes (Annexe 3).

A. PRESENTATION ET PROCESSUS

Nous prévoyons d’utiliser I'échéancier et le processus suivants :

Sélection et considération initiale (de janvier a décembre 2020, avec une décision de bourse de concept attendue
en janvier 2021) : 1) Sélection et examen initial de toutes les notes conceptuelles soumises ; 2) demandes d’information
et appels téléphoniques supplémentaires vers juin et juillet 2020 avec environ 20 a 30 initiatives ; et 3) engagement
détaillé avec un maximum de 10 initiatives, comprenant probablement des visites sur place vers septembre - octobre
2020.

Bourses de concept (février 2021 - septembre 2021) : Nous prévoyons de fournir a 5 & 8 organisations et
partenariats parmi les plus prometteurs des bourses de « concept » pouvant atteindre les 500 000 USD chacune pour
faire avancer et tester sous pression leur initiative de changement des systemes, et pour élaborer une stratégie et
une proposition solides. Le résultat de ce processus est censé étre valorisant en soi en permettant aux organisations
d’approfondir leur réflexion et leur travail, de renforcer leurs partenariats et d"appuyer leurs efforts plus élargis de
collecte de fonds (pas seulement de la part de Co-Impact). La période typique de la bourse de concept est de 6 & 8
mois.

Bourses de changement systémique (décision attendue en décembre 2021) : Co-Impact prévoit d’accorder 3 a 5
bourses de changement systémique, qui s’élévent généralement de 10 a 25 millions USD chacune sur 5 ans, & un sous-
ensemble des organismes/partenariats ayant recu une bourse de concept. Nous fournissons également un soutien
spécialisé pour I'apprentissage, I'adaptation et le renforcement des organisations. Chaque bourse vise a fournir un
soutien substantiel, mais ne représente généralement que 25 a 35 % (et pas plus de 50 %) des besoins de financement
totaux d’une initiative de changement systémique donnée.

B. QUALIFICATIONS

Veuillez vous assurer que vous remplissez les critéres suivants avant de rédiger une note conceptuelle. Nous sommes au regret de ne
pas pouvoir prendre en considération les organisations ou les partenariats qui ne répondent pas a ces criteres.

OI. Résultats : Permettre un changement durable dans les systémes de santé, d’¢€ducation et économiques
pour améliorer sensiblement la vie d’au moins un million de femmes et d"hommes défavorisés, répartis par
sexe (dans un ou plusieurs pays du Sud a revenu faible ou intermédiaire) dans un délai de 5 ans, lié a un ou
plusieurs des résultats suivants obtenus sur le plan humain':

- Opportunités économiques améliorées de facon significative, mesurées comme des augmentations dans
un ou plusieurs des domaines suivants :

- Opportunités de revenus/emplois de qualité (sirs, stables, correctement rémunérés)
- Les personnes accedent a des opportunités de revenus ou a des emplois de qualité et y restent
- Revenus nets réalisés a partir d’activités rémunératrices et/ou d’actifs du ménage

- Valeur des actifs du ménage qui augmentent manifestement la capacité de résistance et/ou le
potentiel de revenu du ménage

- Résultats de santé significativement améliorés, grdce a un meilleur accés et/ou une meilleure qualité de
soins de santé, mesurés comme des taux réduits d’un ou plusieurs des points suivants :

- Mortalité

- Morbidité

- EVCI (espérance de vie corrigée de I'incapacité)

- Taux réduits de retard de croissance et de dépérissement chez les jeunes enfants

' Ces résultats visent a donner une idée claire du changement au niveau des personnes que nous cherchons a soutenir ; dans votre présentation détaillée,
veuillez indiquer le cadre qui vous convient le mieux.
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02.

- Résultats d’éducation améliorés de facon significative, mesurées comme des augmentations dans un ou
plusieurs des domaines suivants :

- Amélioration des taux d’enfants « préts pour I'école » lorsqu’ils commencent I'école primaire

- Alphabétisation et maitrise du calcul de base dans le primaire et/ou alphabétisation des adultes

- Achévement de I'enseignement secondaire, en particulier pour les filles

- Acquisition de capacités mesurables et essentielles « d’apprentissage approfondi » (p. ex. capacité

d’analyser, de raisonner, de penser de facon critique, de résoudre des problemes)

Ampleur de I'impact : L'initiative proposée a un fort potentiel de changement a grande échelle et est
préte a:
a. Améliorer un million de vies ou plus dans un délai de 5 ans, dans au moins un des domaines visés ; et

b. Permet « la mise en place a grande échelle » d’un modéle éprouvé (a distinguer de « 'augmentation de la
portée » - voir Annexe 2)

Dans des circonstances exceptionnelles, nous envisagerons des initiatives qui pourraient améliorer prés d’un million
de vies, mais pas complétement, en cinq ans, lorsqu’elles peuvent démontrer une voie crédible et convaincante vers un
changement systémique a grande échelle. Les initiatives qui auront probablement un impact sur beaucoup moins d’un
million de vies dans 5 ans ne seront pas prises en considération.

03.

04.

05.

00.

Ancrage au Sud : Le partenaire pivot/l'organisation principale est dirigé(e) et basé(e) dans un pays du Sud et
remplit au moins 2 des 3 criteres suivants :

- Le siége global et la majeure partie du personnel se trouvent dans un pays du Sud (avec une forte
préférence pour qu’ils soient dans le(s) pays que I'initiative cible).

- L'organisation pivot ou le leader de I'initiative et au moins 50 % de la haute direction est originaire d’un
pays du Sud (avec une préférence marquée pour les dirigeants et/ou un ressortissant du ou des pays ciblés
par l'initiative).

- Lorganisation/initiative pivot posséde des racines a long terme dans la région, comme le démontrent plus
de 10 années de travail sur le renforcement des systémes dans le pays ou la région cible, et peut faire état
de partenariats de travail substantiels et a long terme avec les acteurs locaux et d'un engagement a investir
dans les talents locaux pour les postes de direction.

Sexe : L'initiative proposée a une approche proactive et stratégique pour lutter contre la discrimination
al'égard des femmes et des filles afin de leur permettre de s’exprimer et de participer, d"établir des
programmes et de prendre des décisions. Cet engagement doit étre intégré a leur travail programmatique,

a leur propre organisation et a I'analyse du probléme ainsi qu’a la conception d’un changement systémique.
Pour de plus amples détails, veuillez consulter '’Annexe 3 ci-dessous. Plus précisément, nous tenons compte
du sexe dans notre processus de sélection comme suit :

a. Toutes les initiatives sélectionnées font preuve d’une approche proactive pour aborder les thémes de
I'égalité des sexes et de I'inclusion dans I'analyse du probléme, la conception et le modéle de changement
des systémes, la définition des résultats a atteindre et des parametres de réussite, et la promotion du
leadership des femmes a tous les niveaux de I'initiative et de leur(s) propre(s) organisation(s).

b. Au moins 50 % des initiatives que nous sélectionnons sont dirigées par des femmes de maniére
substantielle. Nous définissons le « leadership substantiel des femmes » comme étant le cas ou le principal
dirigeant et une partie importante de la haute direction de I'organisation ou de I'initiative pivot sont des
femmes. En outre, la composition hommes-femmes du conseil d’administration de I'organisme pivot est
également un facteur qui influence notre sélection.

Pays : L'initiative proposée est axée sur un ou plusieurs pays du Sud a faible et moyen revenu. Nous ne
soutiendrons pas le travail dans les pays a revenu élevé. Les initiatives doivent expliquer dans quelle

mesure le ou les pays dans lesquels elles cherchent & travailler ont au moins les conditions civiques et de
gouvernance minimales nécessaires pour entreprendre - et maintenir - un effort significatif de changement
des systémes. Nous n’avons pas de liste présélectionnée de pays qui se remplissent les conditions requises,
mais nous attendons de vous que vous nous expliquiez de facon convaincante les raisons du succés de votre
travail si vous vous proposez de travailler dans des pays ou les conditions civiques et de gouvernance sont
manifestement mises a mal.

Preuves : Une évaluation indépendante par une tierce partie montre que I'approche/le modéle/les idées de
base au centre de l'initiative fonctionnent et permettent d’atteindre les résultats axés sur les personnes. Bien
que cette évaluation doive étre pertinente, rigoureuse et de haute qualité, nous n’exigeons pas I'utilisation
d’une méthodologie particuliere.
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Dans des circonstances exceptionnelles, nous envisagerons des initiatives qui pourraient ne pas faire I'objet d’évaluations
rigoureuses par des tiers lorsqu’elles peuvent fournir d’autres preuves crédibles et présenter des arguments convaincants
quant a la véracité de I'approche.

077. Ampleur : L'initiative de changement systémique proposée ou une initiative trés semblable est déja bien en
cours (il ne s’agit pas d’un projet pilote ou initial) et, au cours de la derniére année, elle a profité de facon
importante a au moins 10 000 personnes.

08. Organisation(s) :

- Les initiatives ont une capacité et des antécédents significatifs pour travailler a grande échelle ; le
budget annuel figurant dans le dernier rapport financier audité de I'organisation principale est d’au moins
1 million USD ou équivalent.

- Les partenariats entre plusieurs organisations sont encouragés mais non obligatoires ; les partenariats
doivent désigner une organisation principale, qui doit répondre aux critéres énoncés au point n° 3 ci-
dessus.

- Une organisation/un partenariat n’est pas une campagne politique faisant la promotion d’un candidat
ou d’un parti particulier. Bien que les interventions en matiere de politiques puissent faire partie d'une
initiative, les organisations de lobbying qui cherchent principalement & modifier la Iégislation ne sont pas
admissibles.

- Les organisations a but lucratif sont admissibles & condition que I'objectif principal de I'effort soit d’obtenir
un impact social durable pour des millions de personnes dans les domaines décrits ci-dessus.

C. LIGNES DIRECTRICES POUR LES NOTES CONCEPTUELLES

Veuillez examiner les directives ci-dessous et y répondre dans ce modéle MS Word. Veuillez étre concis et précis dans vos réponses.
Veuillez soumettre votre candidature au plus tard le 31 mars 2020. Nous ne pouvons examiner que les candidatures soumises en
anglais, mas nous n'exigeons pas que les personnes dont l'anglais n'est pas la langue maternelle le parlent couramment. Merci de
votre compréhension.

OI. Résumé (250 mots maximum)

- Résumez votre initiative principale et les raisons pour lesquelles vous pensez qu'elle devrait étre soutenue.
Veuillez étre clair et concis. Ce document sera lu par tous les évaluateurs et constitue I'aspect le plus
important de votre proposition.

02. Présentation du probléme (400 mots maximum)
- Donnez un apercu de la nature du probléme, de son impact sur la vie des gens, de ses dimensions en
termes de relations hommes-femmes et des personnes les plus touchées.
- Quels sont les facteurs qui permettent au probléme de persister (p. ex. culturels, politiques, techniques) 2
- Quels systémes sont touchés par le probléme, y contribuent et/ou le perpétuent 2

- Résumez les efforts antérieurs et actuels pour résoudre le probleme, et les raisons pour lesquelles ils n'ont
pas été adéquats.

03. Initiative de changement des systémes (400 mots maximum)

- Quel est le systeme spécifique que vous chercherez a modifier ou a améliorer 2

- Comment votre intervention va-t-elle améliorer ce systéme 2 Quel(s) « point(s) d"appui » ou « levier(s) »
avez-vous identifié(s) ou les efforts peuvent avoir un effet considérable 2

- Qu’est-ce qui vous donne la certitude que votre approche est la bonne ¢ Pourquoi pensez-vous que cette
approche va réussir alors que les efforts précédents ont peut-étre échoué ¢

04. Résultats (300 mots maximum)

- Quels résultats au niveau des personnes visez-vous par votre initiative ¢ Sélectionnez jusqu’a 3 résultats
spécifiés ci-dessus et élaborez/précisez comme il convient. Qui en bénéficiera et quelles améliorations
spécifiques de la vie des gens obtiendrez-vous dans 5 ans 2

- Quelles sont les mesures au niveau des systémes que vous utiliserez pour suivre les changements
systémiques ¢ Comment saurez-vous que le systéme s’est amélioré ¢ A quoi ressemblerait le succes ¢

- Comment ces changements seront-ils pérennisés aprés 5 ans ¢ Qu'est-ce qui vous donne la certitude que
les améliorations de la vie des gens persisteront dans le temps 2


https://www.co-impact.org/wp-content/uploads/2020/01/Co-Impact-Round-3-Concept-Note-Template-Public.docx
https://webportalapp.com/sp/login/co-impact_grant_program_2020
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05. Approche (600 mots maximum)

- Quels partenariats, relations ou engagements avec d'autres seront essentiels pour atteindre ces résultats,
et pourquoi ¢ Quels sont les partenariats déja en place et ceux qui devront étre développés 2

- Comment pensez-vous a I'économie politique et a la gouvernance dans votre travail, et comment allez-
vous les aborder ¢ Selon vous, les pays ol vous comptez travailler présentent-ils les conditions civiques et
de gouvernance nécessaires pour entreprendre - et maintenir - un effort significatif de changement des
systémes 2

- Comment allez-vous aborder la question de I'égalité entre les sexes de facon significative dans votre travail,
la conception de I'intervention, la mesure des résultats et le leadership a tous les niveaux ¢ Linclusion
d’autres groupes défavorisés constitue-t-elle également une partie importante de votre travail 2 Si oui,
comment 2

- Quelle est votre approche de I"'apprentissage dans le cadre de cette initiative ¢ Comment prévoyez-vous de
faire le suivi des progres ¢ Comment comptez-vous tirer des enseignements de votre travail et I'adapter ¢

00. Historique (300 mots maximum)

- Quels résultats vos efforts ont-ils permis d’obtenir jusqu’a présent en ce qui concerne cette initiative ¢
Décrivez les efforts antérieurs de votre équipe ou I'expérience pertinente qui démontre votre capacité a
obtenir des résultats.

- Quel est I'historique de votre équipe dans la zone géographique ou vous proposez de travailler ¢

- Veuillez fournir un trés bref résumé des preuves fournies par des tiers de I'efficacité de votre idée/
approche de base dans un contexte comparable. Veuillez également soumettre une copie de la preuve
fournie par une tierce partie avec un résumé opérationnel incluant les résultats, en anglais.

07. Budget (200 mots maximum)

- Quelle est votre estimation approximative du co(t de l'initiative sur 5 ans, en USD ¢ Quelle est la part qui
devrait étre couverte par les ressources existantes et combien de nouvelles ressources seront nécessaires 2
A un niveau élevé, expliquez briévement les principaux inducteurs de colits de votre initiative et la facon
dont les fonds de la bourse Co-Impact seraient dépensés.

- Y a-t-il des bailleurs de fonds engagés ou a fort potentiel pour cette initiative ¢ Quelle part des dépenses
existantes (p. ex. les ressources gouvernementales) allez-vous mobiliser 2

08. Equipe (400 mots maximum)

- Comment votre équipe est-elle positionnée pour produire des résultats 2 Pourquoi pensez-vous avoir les
bonnes capacités, I'expérience et I'engagement nécessaires a la mise en ceuvre ¢ Dans quelle mesure la
composition de votre équipe est-elle représentative des personnes que vous cherchez a faire bénéficier de
I'initiative ¢

- Si votre équipe est composée de deux organisations ou plus, pourquoi est-il important de collaborer 2
Qu’est-ce que vos organisations peuvent accomplir ensemble qu’elles ne pourraient pas accomplir seules ¢
Pourquoi pensez-vous que cette collaboration sera efficace ¢ Les partenaires ont-ils travaillé ensemble
avec succes par le passé ¢

- Le plan proposé permettra-t-il a votre organisation de se développer au cours des cinq prochaines
années ¢ Quelles nouvelles capacités ou compétences pourriez-vous avoir besoin de développer ¢ Quels
résultats au niveau de l'organisation chercherez-vous a renforcer et a suivre ¢

- Veuillez inclure de courtes biographies (100 mots maximum) du leader de I'initiative et de deux ou trois
employés clés.
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D. ETAPES SUIVANTES

Nous vous remercions a |"avance d’avoir pris le temps et fait les efforts nécessaires pour préparer votre candidature.
Nous espérons que les informations ici fournies vous ont été utiles.

Nous accuserons réception de votre note conceptuelle et nous vous ferons parvenir une réponse lors de notre examen
initial au plus tard le 30 juin 2020. Par la suite, nous prévoyons de suivre les étapes décrites a la Section A ci-dessus.

Questions et conversations : Veuillez noter que, malheureusement, avec une petite équipe, nous ne sommes
généralement pas en mesure de tenir des conversations individuelles ou de fournir des commentaires individuels.
Nous prévoyons d’organiser au moins trois webinaires publics au début de la période d"appel de propositions pour
faire le point sur le processus et répondre aux questions - voir ici pour plus de détails. Veuillez cliquer ici pour vous
inscrire et recevoir un e-mail a propos des mises a jour que nous pourrions effectuer sur le processus d’appel de
propositions. Nous fournirons également des mises a jour périodiques sur notre site Web, si nécessaire. Merci de votre
compréhension.

Veuillez noter que nous pouvons consulter des organisations partenaires, des experts et autres tierces parties au sujet des
renseignements que vous fournissez dans votre proposition. La décision finale sera prise a la seule discrétion de Co-Impact en
considérant la meilleure proposition pour le portfolio de Co-Impact. Merci de votre compréhension.


https://www.co-impact.org/grantqa/
https://co-impact.us18.list-manage.com/subscribe?u=b4c834ae6aadcba1902a3f6dd&id=d3b6d6e867
https://co-impact.us18.list-manage.com/subscribe?u=b4c834ae6aadcba1902a3f6dd&id=d3b6d6e867
https://www.co-impact.org/how-to-apply/

APPEL DE PROPOSITIONS POUR LE CHANGEMENT DES SYSTEMES TROISIEME SERIE

Annexe 1 :
Ce que nous finangons
et ne financons pas

La philanthropie soutient de nombreux objectifs pertinents, dans le cadre d’un éventail de questions et de types

de soutien. Certains donateurs soutiennent la création et la mise a I'essai d’idées ; d"autres se concentrent sur la
prestation de services ou la défense des intéréts. Certains donateurs injectent des capitaux importants pour compléter
les budgets gouvernementaux afin de payer les infrastructures essentielles (par exemple, les écoles ou les cliniques) ou
les principaux apports (par exemple, les manuels scolaires ou les médicaments).

Notre approche comble une lacune tres particuliére dans le paysage philanthropique et ne conviendra pas a la plupart
des organisations. Nous ne financons pas de travaux en dehors des pays du Sud a faible et moyen revenu, ni sur des
questions autres que nos trois principaux thémes, a savoir la santé, I'¢ducation et les opportunités économiques.

Nous ne concentrons pas notre financement sur le « début de I'histoire » en soutenant des entreprises en démarrage,
des projets pilotes ou des incubateurs d’innovation essentiels. Nous n"appuyons pas non plus les initiatives qui n‘ont
fonctionné qu’a petite échelle (voir plus de détails ci-dessous), ou qui n‘ont pas de preuves rigoureuses de la part de
tiers pour valider qu'elles ont été mises en ceuvre avec succés a grande échelle. De méme, nous ne financons pas la « fin
de I'histoire » ou une bonne idée est déja mise en ceuvre a grande échelle et est devenue « la nouvelle norme ».

Alors, ou nous situons-nous ¢ Nous accordons un ensemble ciblé de bourses de taille relativement importante
a des initiatives bien établies visant & changer les systémes et & avoir un impact a grande échelle avec des idées
rigoureusement testées et éprouvées dans les pays du Sud a faible et moyen revenu.

Nous ne financons que les efforts qui contribuent a I'atteinte de résultats liés & la santé, a I'éducation et aux
opportunités économiques. Les initiatives que nous soutenons ont tendance a avoir recu des fonds d’autres donateurs
depuis de nombreuses années et disposent a la fois d’une solide base de données probantes et d’une forte coalition
de soutiens, ce qui leur permet d’étre en mesure d'effectuer un changement systémique. Notre soutien aide a faire le
lien entre les initiatives pilotes qui ont réussi et une « mise en place a grande échelle » durable a partir du systéme lui-
méme.

Nous reconnaissons également qu’un changement systémique prend plus de temps que les cing années de notre
période de subvention. Mais en aidant les initiatives fructueuses a prendre de I'ampleur, nous cherchons a aider
les partenaires des programmes a se préparer a des engagements de plus grandes entités, comme les organismes
bilatéraux, multilatéraux et les gouvernements des pays, a les accélérer et a les amplifier.

CE QUE NOUS FINANCONS CE QUE NOUS NE FINANCONS PAS

v’ Initiatives de changement des systémes de % Start-ups, pilotes, incubateurs d’innovation

« niveau moyen » . L
Y %  «Fin de l'histoire »

Santé, éducation et opportunités économiques L .
% Initiatives sans preuve rigoureuse de leur

Pays du Sud a faible et moyen revenu réussite a grande échelle

Solide base de preuves

AN NN

Coalition de soutiens

Co-Impact offre deux étapes de soutien : Etape 1: une bourse de « concept » et une assistance technique limitée pour
aider les organisations a faire avancer leur travail et leur réflexion, et a élaborer/affiner une stratégie quinquennale
rigoureuse de changement des systémes. Notre intention est que ce soutien soit utile aux initiatives de changement,
quelle que soit la décision finale de Co-Impact concernant les bourses de changement systémique. Etape 2 : Sur la base
de la phase de conception, nous accorderons ensuite a un sous-ensemble d'organisations des bourses de changement
systémique sur cing ans, comme décrit ci-dessous.
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o Destinée a aider 5 a 8 organisations a faire
avancer leur réflexion et leur travail sur le
changement des systémes, a renforcer leurs
partenariats, A tester sous pression leur initiative
de changement des systémes

o Aide les organisations a élaborer une stratégie
quinquennale convaincante

e Comprend un soutien technique et une aide a la
rédaction légers si nécessaire

o Positionne l'organisation pour collecter des fonds
(pas seulement aupres de Co-Impact)

o Généralement, jusqua 500 000 $ sur 6 a 8 mois

Un sous-ensemble de 3 a 5 initiatives de
conception est envisagé pour les bourses de
changement systémique

Destinée a aider les organisations a faire
progresser une initiative de changement
des systémes qui profitera & des millions de
personnes

Comprend un soutien spécialisé pour
l'apprentissage, I'adaptation et le renforcement
des organisations

Généralement, de 10 a 25 millions $ sur 5 ans.

Généralement, elle est censée couvrir environ 25
35 % du cofit de I'initiative

Voir notre site Web pour les descriptions de
notre premiére série de bourses

Veuillez consulter les pages 20-27 de notre Manuel pour de plus amples détails.
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Annexe 2 :
Notre approche (évolutive)
du changement des systemes

Nous reconnaissons qu’il y a plusieurs facons de changer les systémes. Notre approche particuliére refléte plusieurs
caractéristiques clés. Plus important encore, nous recherchons une idée novatrice qui pourrait avoir un impact sur

des millions de personnes. Afin de faire progresser ce niveau d'impact, nous cherchons des preuves dun levier clé

ou d’un « point d’appui » qui peut aider I'idée a prendre de I'ampleur et & modifier les normes sous-jacentes. Dans

la plupart des cas, cela implique également d"aider les partenaires a travailler avec les gouvernements et d’autres
intervenants pour renforcer la gouvernance locale et nationale - de sorte que les idées, I'expertise, les preuves, les
politiques, les ressources humaines et financiéres et les relations de responsabilisation soient optimisées pour produire
et maintenir des résultats.

Nous reconnaissons également qu’il faut un type spécial d’'organisation pour permettre ce genre de changement. Nous
recherchons des organisations ayant des qualités exceptionnelles de leadership, ainsi que les partenariats nécessaires
pour réussir. En outre, parce que nous savons que le changement des systemes est complexe, nous recherchons

des organisations qui peuvent s’adapter et apprendre tout en poursuivant leurs objectifs. Et, parce que nous nous
concentrons sur le changement durable des systémes, nous ne travaillons généralement que dans des contextes

qui répondent au moins aux conditions politiques et de gouvernance de base, et nous nous attendons a ce que nos
partenaires de programme fournissent une analyse d’économie politique réfléchie et une approche de gestion des
risques (voir les pages 28-29 de notre Manuel).

Chaque élément de notre approche est décrit plus en détail ci-dessous. Nous ne nous attendons pas a ce que tout
ce que nous soutenons reflete cette pensée ; nous sommes ouverts a étre influencés par d’autres approches de
changement des systémes. Mais nous nous attendons a ce que les candidats présentent un dossier soigneusement
argumenté et fondé sur des preuves. Nous les partageons ici dans le but de partager notre réflexion et d’étre
transparents sur les perspectives que nous utiliserons pour évaluer votre approche.

OI. Le changement des systémes commence par une idée transformatrice

Nous pensons que les bonnes idées méritent de se répandre et de se généraliser. Pourtant, toutes les
bonnes idées ne donnent pas des initiatives réussies de changement des systémes. Pour commencer, nous
recherchons des idées qui ont le potentiel d’améliorer la vie de millions de personnes. Et nous pensons que
pour atteindre cette ampleur, I'idée centrale doit :

- Répondre a un probléme clairement identifié, y compris ses contraintes politiques et institutionnelles.
- Etre formulée en termes simples que les gens puissent comprendre et vous expliquer en retour.

- Disposer de preuves d'efficacité indépendantes, rigoureuses, fournies par des tiers et provenant de
contextes similaires dans le monde réel (méme si nous reconnaissons qu’une bonne idée ne peut pas étre
tout juste copiée et collée).

02. Nous n’essayons pas de changer tous les aspects du systéme, mais nous nous concentrons plutét sur
un levier clé ou un « point d"appui >». Nous travaillons a la mise en place a grande échelle plutoét qu’a
I"augmentation de la portée.

Lorsqu’on cherche a apporter des changements a grande échelle, il est tentant de diagnostiquer et d’aborder
de facon exhaustive tout ce qui ne va pas dans un systéme. Mais le défi que pose cette approche est

qu’elle peut devenir écrasante, compliquée, d’un colt prohibitif et tout simplement trop lourde a traiter

en une seule fois. Nous savons qu’avoir cinquante priorités est la méme chose que de n’en avoir aucune

et nous pensons qu’il est possible d’obtenir davantage en se concentrant sur ce qui compte le plus. Ainsi,
notre approche du changement systémique se concentre sur un aspect du systéme qui est essentiel a son
objectif principal et qui a le potentiel d’influencer de facon catalytique d"autres parties du systéme. Tout
comme |'exercice peut aider une personne a faire face au diabéte, a I'hypertension, a I'obésité, aux maladies
coronariennes, au manque d‘énergie, a la faiblesse des muscles et a une mauvaise santé mentale, nous
recherchons des leviers critiques similaires dans les systéemes de développement mondiaux. Nos partenaires
identifient un changement clé du systéme qui est significatif en soi et qui peut servir de point d"appui pour
inspirer une transformation plus large au sein de ce méme systéme et/ou d’autres systémes similaires ailleurs.
Au final, cette transformation devrait améliorer la vie de millions de personnes.

I0
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Afin de bénéficier a des millions de personnes, une initiative de changement des systéemes doit clairement
étre adoptée a grande échelle. Mais nous faisons la distinction entre « mise en place a grande échelle »

et « augmentation de la portée ». Nos partenaires poursuivent la « mise en place a grande échelle » en
travaillant sur les principaux leviers des systémes afin que le systéme lui-méme donne de I'ampleur a I'idée
transformatrice grace a son propre élan. Notre approche se distingue des autres approches qui mettent a
I'essai une initiative puis s’efforcent de reproduire ou « d’augmenter I"'ampleur » du projet pilote réussi, sans
nécessairement apporter des changements structurels et durables au systéme sous-jacent.

Le changement des systémes dépend d’organisations stratégiques dotées d’un grand leadership

Nos partenaires de programme fournissent le leadership stratégique qu’exigent les initiatives ambitieuses de
changement des systémes. lls ont tendance a :

- Surpasser le bruit et I'inertie pour se concentrer sur ce qui importe le plus dans |'atteinte des résultats.
- Avoir des objectifs concrets et étre pragmatiques ; ils savent comment travailler avec ce qu’ils ont.

- Avoir de solides antécédents, de I'intégrité et de fortes valeurs éthiques.

- Avoir la capacité a travailler a grande échelle et avec un degré élevé de sophistication.

- Avoir des racines profondes et des relations solides avec les gens dans les contextes locaux. lls connaissent
les personnes que l'initiative est censée servir. lls incarnent a la fois la crédibilité et la Iégitimité.

- Etre humbles et curieux ; ils reconnaissent la complexité et I'incertitude de leur démarche, et testent et
affinent continuellement leurs hypotheéses, tout en allant de I'avant, sans étre paralysés par I'indécision.

- Promouvoir I'équité dans tout ce qu’ils font. Les femmes et les groupes historiquement exclus sont pris en
compte dans leurs analyses et représentés dans des postes de direction et de haut niveau.

Le changement des systémes nécessite une coalition efficace d’acteurs clés.

Aucune organisation, aussi forte soit-elle, ne peut a elle seule réaliser le type d’objectifs ambitieux de
changement des systémes que nous visons. Selon nous, une idée exige la collaboration de toute une gamme
d’organisations, de personnes et d’institutions si elle veut s'imposer et gagner du terrain.

Cette « coalition gagnante » ne doit pas nécessairement inclure tout le monde : un trop grand nombre
d’acteurs peut ralentir le rythme du changement et affecter la fidélité de I'idée centrale. De plus, il n‘est pas
nécessaire que tous les intervenants clés soient engagés de la méme facon, ni méme officiellement. Une
coalition efficace refléte une solide analyse d’économie politique de la diversité des acteurs, y compris les
femmes et les groupes exclus, qui sont nécessaires pour faire avancer I'idée et soutenir la réforme au sein
des dynamiques de pouvoir de la réalité des systémes que nous souhaitons changer.

Plus important encore, pour atteindre et maintenir 'impact pour des millions de personnes, dans la plupart
des cas, nos partenaires travaillent avec les gouvernements, qui doivent concevoir et maintenir des politiques
intelligentes, fournissent généralement la majeure partie du financement et du personnel, et assurent une
mise en ceuvre efficace. Souvent, nos partenaires se concentrent sur les réformateurs du gouvernement

qui voient 'opportunité d’un changement au sein du systéme, mais n‘ont pas le pouvoir, les ressources ou
I'expertise nécessaires pour le faire progresser par eux-mémes. Ces personnalités internes au gouvernement,
qui peuvent étre de niveau supérieur et/ou intermédiaire, sont essentielles a la réussite. lls aident a établir
un programme politique, et fournissent un « environnement favorable » aux autres membres du personnel
pour faire avancer une idée, ainsi qu’une fonction publique plus permanente qui sera responsable de la

mise en ceuvre a grande échelle. Ces fonctionnaires sont particulierement importants pour la durabilité des
changements des systémes, puisque les dirigeants politiques changent au fil du temps.

La force d’une coalition gagnante est essentielle. Les différents acteurs sociaux peuvent jouer des roles
différents dans I'avancement des différents aspects du changement que nous recherchons. Par exemple, les
groupes de la société civile peuvent aider a modeler les idées, a faire pression pour qu'elles soient mises en
ceuvre a grande échelle et a garantir la responsabilité ; les gouvernements peuvent développer et soutenir le
changement ; les donateurs peuvent apporter des ressources indispensables ; le secteur privé peut intégrer
des solutions basées sur le marché ; les technologues peuvent aider a accélérer le changement ; les groupes
religieux peuvent donner un pouvoir normatif & une idée ; et les médias et les personnalités notables peuvent
aider a attirer I'attention sur une idée et sa promesse.

Construire une telle coalition n‘est pas une mince affaire. Nous attendons des partenaires du programme
qu’ils aient mis en place les éléments les plus importants. Mais nous soutenons également nos partenaires de
programme dans leurs efforts pour recruter et attirer les institutions et les organisations les plus aptes a faire
avancer le changement dans chaque contexte politique. Nous reconnaissons également qu’a mesure que les
conditions politiques et sociales changent, une coalition doit également s’adapter pour étre efficace.

II



APPEL DE PROPOSITIONS POUR LE CHANGEMENT DES SYSTEMES TROISIEME SERIE

05.

00.

07.

Les initiatives de changement des systémes complexes nécessitent un apprentissage et une adaptation.

L'apprentissage et I'adaptation sont essentiels a la réussite lorsqu’il s’agit de résoudre des problémes de
changement des systémes complexes. Peu importe a quel point on est intelligent et bien préparé, suivre
strictement un plan ne fonctionne pas parce que le changement social est toujours complexe et se déroule
rarement comme prévu.

Nous soutenons plutdt les organisations qui sont prétes a tester, affiner, retester et adapter leurs théories
du changement au fil du temps. Selon notre expérience, ce type d’apprentissage repose sur I’humilité, la
curiosité et un « esprit de néophyte » chez des partenaires qui ont le courage de se demander « Comment
saurons-nous si notre théorie du changement ne fonctionne pas ¢ »

Cet engagement profond en faveur de I"'apprentissage doit commencer par la direction d’une organisation,
mais ne doit pas s’arréter |a ou étre cloisonné dans un « département d’apprentissage ». Au contraire,

les outils et les pratiques qui suscitent un retour d’information, qui s’inspirent des données et s’adaptent,
doivent se généraliser au sein de I'organisation (voir la section ci-dessous pour plus d’informations).

Notre approche exige un minimum de conditions politiques et institutionnelles favorables et d"actions pour
favoriser un environnement plus favorable.

Les personnes qui ont le plus besoin de soins de santé, d'éducation et d'opportunités économiques vivent
souvent dans des pays dont les systémes politiques et institutionnels sont difficiles et dont la gouvernance
pose de sérieux problémes. Pour réussir, nos partenaires de programme doivent continuellement évaluer

les contraintes, les opportunités et les risques posés par ces réalités institutionnelles, et élaborer des voies
d"action qui soient politiquement judicieuses et flexibles. Ces voies d"action peuvent nécessiter des mesures
pour améliorer I'environnement favorable par des changements institutionnels et des contributions au
renforcement de la gouvernance locale.

Cela dit, I'approche de Co-Impact ne peut pas bien fonctionner dans tous les contextes. L'accent que nous
mettons sur 'engagement du gouvernement et des dirigeants de la société civile, 'engagement a apprendre
en utilisant des données et des preuves, et 'accent mis sur I'innovation et I'amélioration continue exigent

la présence de conditions civiques et de gouvernance minimales qui rendent ces attributs possibles. Il peut
s’agir de considérations fondamentales sur I'état de droit, de processus de gouvernance solides, de droits

de 'homme et d’un espace permettant a la société de s’impliquer et de travailler a des améliorations. Nous
sommes préts a prendre des risques importants lorsque le potentiel d’'impact est élevé et nous sommes
persuadés par des mesures visant a atténuer les risques. Mais il est peu probable que nous travaillions dans
des endroits ol I'Etat de droit est fortement méprisé ou dans lesquels les conflits violents sont omniprésents.

Ces conditions minimales devraient étre plus solides dans le contexte institutionnel spécifique visé par
Iinitiative de changement des systémes. Par exemple, nous recherchons des demandes de changement

au sein méme des institutions, généralement de la part de fonctionnaires du gouvernement soucieux de
réformes et travaillant en partenariat avec d’autres. De méme, bien que nous ne puissions pas nous attendre
a ce que les endroits difficiles ou nous travaillons soient exempts de corruption, notre gouvernement et nos
partenaires de la société civile menant I'effort de changement des systémes doivent disposer des plus hauts
niveaux d’intégrité et prendre des mesures pour améliorer la transparence institutionnelle, la responsabilité
et la capacité.

Dans tous les contextes dans lesquels nous travaillons, nous examinons les facons dont les femmes et les
groupes exclus peuvent participer a une initiative de changement des systémes, et comment une initiative
affectera la dynamique entre les sexes et I'inclusion. Un changement systémique significatif n’est pas possible
lorsque les femmes ne peuvent pas exercer leur pouvoir d’action ; par conséquent, nous n’investissons
généralement pas dans des partenaires ou des contextes politiques et institutionnels ou ce n’est pas le cas.

Le changement des systémes exige de travailler sur les idées et de modifier les normes

La modification réussie d’un systéme a un certain endroit peut y conduire a des améliorations a grande
échelle, mais pas seulement par la reproduction mécanique d’une intervention réussie. Le changement
véritable et durable a grande échelle vient généralement d’une idée qui change les perceptions de ce qui
est possible, modifie les normes et les modéles intellectuels, révise les régles, fait naitre des aspirations et
suscite d"autres innovations. Ces changements plus vastes se produisent rarement de facon automatique

ou isolée. lIs nécessitent des investissements dans des personnes chargées de la programmation, de la
validation et de la diffusion des idées dans I'écosystéme. Il peut s’agir de personnes qui peuvent écrire et
raconter les histoires d’échec et de réussite ; de chercheurs crédibles qui peuvent garantir la validité de
I"histoire ; de défenseurs et de professionnels du droit qui peuvent faconner et promouvoir les changements
de regles nécessaires ; d'un réseau de leaders d'opinion qui font continuellement la promotion d"une nouvelle
norme ; et d'un ensemble de praticiens généreux qui sont ouverts avec leur temps et leur expérience pour
aider les autres a emprunter, improviser et s"adapter. Pour Co-Impact et ses partenaires, cela nécessitera
probablement une meilleure compréhension de la facon dont les idées prennent forme et circulent. Avec le
temps, il se peut que nous devions renforcer I'’écosystéme des acteurs travaillant a I'obtention de résultats.
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Annexe 3 :

Comment nous faisons avancer I'égalité
entre les sexes et le leadership des femmes

Nous pensons qu’un changement des systémes efficace exige de mettre résolument I'accent sur I'égalité des sexes et
I'inclusion des femmes, et doit s’attaquer explicitement a la discrimination a I'égard des filles et des femmes et aux
obstacles auxquels elles sont confrontées pour faire entendre leur voix, établir des programmes et faire des choix.

Il s"agit notamment de I'analyse des problémes, de la conception des programmes, de la définition des résultats, du
suivi et du leadership des femmes. Il faut également soutenir le renforcement des capacités organisationnelles pour
concevoir et promouvoir efficacement des programmes tenant compte de I'égalité des sexes. En conséquence, nous
attendons de nos partenaires de programme qu'’ils s’attaquent a la question des sexes de la maniére suivante et nous
les soutenons dans cette démarche :

OI.

02.

03.

04.

05.

00.

07.

Analyse du probléme : La discrimination et I'exclusion des femmes étant un facteur majeur et systémique du
sous-développement, nous cherchons & comprendre les manifestations du probléeme spécifiquement liées
aux sexes, ainsi que les dimensions sexospécifiques de la raison pour laquelle le probléme existe et persiste.
Il s"agit notamment de savoir qui est chargé de définir les programmes, les priorités, de fixer les normes et
d’appliquer les mesures. Si les systéemes sexospécifiques recoupent d’autres formes de discrimination, telles
que la race, l'origine ethnique et la classe sociale, nous aiderons nos partenaires & examiner comment ces
éléments sociaux se conjuguent pour réduire les opportunités.

Conception du programme : Par conséquent, pour réussir, nous nous attendons a ce que toute réponse

au probléme s’attaque et corrige les causes profondes de la discrimination entre les sexes, de maniére
substantielle et significative. Les aspects de parité doivent étre explicitement pris en compte dans la
conception de l'initiative de changement des systémes, y compris les questions de voix, de pouvoir, d"action,
de représentation et de responsabilité.

Définition des résultats : Co-Impact cherche a faire progresser simultanément trois types de résultats : au
niveau des personnes, au niveau des systémes et au niveau organisationnel. Pour chacun d’entre eux, nous
aidons les partenaires a articuler et a décomposer les résultats par sexe, ainsi qu’a tenir compte de I'analyse
des différences entre les sexes dans le choix des résultats.

Suivi : Parce que ce qui est mesuré est ce qui compte, nous travaillons avec des partenaires pour construire,
collecter et analyser des indicateurs de progrées par rapport aux résultats et a la dynamique liés a la parité
hommes-femmes, ainsi qu’au leadership des femmes. Nous aidons les partenaires a interpréter et a utiliser
ces données pour adapter et améliorer la conception des programmes, la pratique et la prise de décision.
Notre engagement comprend également des efforts initiaux pour intégrer les réactions des électeurs de
maniére systématique, continue et significative, afin que les femmes et les hommes censés bénéficier de
Iinitiative soient écoutés et puissent exercer une influence.

Leadership : Les normes et structures patriarcales sont de sérieux obstacles a I'efficacité et a I'équité du
développement mondial. Nous accordons donc une grande attention a la participation et au leadership des
femmes a tous les niveaux, dans les initiatives, les organisations et les partenariats, et en particulier en ce qui
concerne les équipes de direction et les conseils de gouvernance. Nous mettons également I'accent sur la
représentation des femmes dans le choix des experts que nous consultons, dans les réunions publiques que
nous organisons et dans la facon dont nous communiquons sur notre travail.

Renforcement organisationnel : Chacune de nos bourses de changement systémique comprend un montant
important (généralement 500 000 USD) pour aider nos partenaires a renforcer les capacités essentielles

et a atteindre une cohérence stratégique. Dans la plupart des cas, les aspects liés a I'égalité entre les sexes
soulignés ci-dessus, en particulier la conception du programme et le leadership, seront des éléments
essentiels du renforcement organisationnel pendant les cing années de la bourse.

Processus de sélection : La parité est fortement mise en avant dans notre processus d’appels de
propositions, y compris les critéres que nous utilisons pour I'évaluation. Notre processus d'examen et

de sélection accorde une grande importance a la maniére dont la parité est prise en compte et a la
représentation des femmes dans la prise de décision. Lors de notre troisiéeme série d'octrois de bourses,
nous veillerons a ce qu’au moins 50 % des initiatives que nous choisissons soient dirigées par des femmes
(c’est-a-dire lorsque le président directeur général et une proportion importante de la haute direction de
l'organisme partenaire sont des femmes). La composition en termes de parité hommes-femmes du conseil
d’administration de l'organisation sera également prise en compte.
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