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Terceira rodada da Co-Impact:
Processo de propostas

A Co-Impact apoia um pequeno nimero de iniciativas transformadoras de mudanca sistémica, cada uma delas
preparada para proporcionar melhorias significativas e duradouras para milhdes de mulheres e homens em paises do
Sul Global. Oferecemos doacdes flexiveis, normalmente no valor de USD 10 a 25 milhdes ao longo de cinco anos, para
iniciativas de mudanca sistémica nas areas de salide, educacéo e oportunidade econdmica, e que abordem a igualdade
de género e a inclusdo de formas expressivas. Também investimos na consolidacado dos parceiros do programa para que
eles possam alcancar coeréncia estratégica e desenvolver capacidades criticas necessarias para efetivamente promover
a mudanca sistémica. Identificamos oportunidades de concessdo por meio de um processo de fornecimento que inclui
uma chamada aberta a conceitos e referéncias de especialistas em nossas redes.

Apés duas rodadas de concessao de doacdes, nossa equipe refletiu sobre os fatores que sao fundamentais para
atingir a mudanca sistémica em escala. Sendo assim, aprimoramos os critérios de selecdo em nossa terceira rodada de
doacdes quanto a trés aspectos importantes:

Primeiro, nossa experiéncia mostra que as organizacdes radicadas no Sul Global normalmente contam com uma
profunda compreensao dos contextos e da governanca locais, esclarecimento politico, relacionamentos confiaveis e um
comprometimento de longo prazo que sdo essenciais para o sucesso da mudanca sistémica. Na Rodada 3, exigimos que
as iniciativas sejam ancoradas por organizacées lideradas e radicadas no Sul Global.

Segundo, uma das principais causas do subdesenvolvimento é a discriminacédo e a exclusao das mulheres. Na
Rodada 3, solicitamos que os parceiros em potencial articulem claramente como a iniciativa aborda a discriminacao e
a exclusdo por género em todos os niveis, inclusive na anélise do problema, na abordagem programatica e sistémica, e
na participacédo e na lideranca das mulheres na iniciativa e na organizacao. Como acreditamos que nosso portfélio e as
perspectivas de sucesso do programa sao aprimorados pela forte representacdo das mulheres, asseguraremos que pelo
menos 50% das iniciativas selecionadas sejam lideradas por mulheres. Para obter mais informacdes, consulte o Anexo
3.

Terceiro, como somos uma filantropia voltada para resultados, na Rodada 3, solicitaremos que as propostas
articulem claramente os resultados especificos no nivel da populacdo que pretendem atingir (em contrapartida a
expansdo ou a mudanca politica somente). Para a Rodada 3, solicitaremos que os parceiros sejam mais explicitos sobre
(a) o sistema especifico que visam, (b) como sua intervencao aprimorara esse sistema e (c) as medidas no nivel do
sistema que utilizarao para monitorar as melhorias do sistema.

Em resumo, na Rodada 3, buscamos apoiar iniciativas que:

- Concentrem-se na melhoria de vida de um milhdo de pessoas ou mais;
- Tenham uma abordagem claramente articulada para mudar os sistemas em escala;
- Sejam lideradas profundamente enraizadas no Sul Global/paises onde buscam fazer a diferenca;

- Abordem igualdade de género e inclusdo, e sejam substancialmente lideradas por mulheres (em pelo
menos 50% das iniciativas que apoiaremos);

- Tenham um histérico consistente de resultados; e

- Utilizem caminhos baseados em evidéncias para atingir resultados especificos em satide, educacdo e/ou
oportunidade econdémica.

Sabemos que é dificil atingir a mudanca sistémica e, por isso, também pretendemos apoiar iniciativas com competéncia
técnica, solidez organizacional e engajamento efetivo em economia politica e governanca (consulte o Anexo 2). Mais
detalhes sobre os critérios de concessdo de doacdes podem ser encontrados na Secéo B abaixo.

O Co-Impact procura fornecer apoio catalisador, mas ndo exclusivo, as iniciativas de mudanca sistémica. Acreditamos
que esforcos complexos voltados para a mudanca sistémica tém maior chance de sucesso quando sao apoiados por
uma coalizdo coesa e, portanto, nosso suporte normalmente se limita a 25 a 35% do custo filantrépico total de uma
iniciativa, sem jamais ultrapassar 50%.
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Temos a satisfacdo de receber propostas de organizacdes e parcerias qualificadas (consulte a Secdo B abaixo) para
nossa terceira rodada de doagdes entre 29 de janeiro e 31 de marco de 2020. As propostas devem responder as
perguntas orientadoras na Secéo C abaixo. Incentivamos a leitura do nosso Guia antes da sua inscricdo, especificamente
das secdes 2.1 0 que financiamos e o que ndo financiamos e 1.4 Nossa abordagem (em aperfeicoamento) em relacdo a
mudanca sistémica (que também consta nos Anexos 1e 2 abaixo), além de Como promovemos a igualdade de género e
a lideranca das mulheres (Anexo 3).

A. VISAO GERAL E PROCESSO

Esperamos usar o cronograma € O processo a seguir:

Recebimento das propostas e consideracéo inicial (janeiro a dezembro de 2020, sendo que a decisdo sobre as
doacdes esta prevista para janeiro de 2021): 1) Recebimento das propostas e consideracéo inicial de todas as notas
conceituais; 2) solicitacdes de mais informacdes e chamadas aproximadamente em junho e julho de 2020 com cerca
de 20 a 30 iniciativas; e 3) engajamento detalhado com até 10 iniciativas, inclusive, provavelmente, visitas aos locais por
volta de setembro e outubro de 2020.

Doacdes para projetos (fevereiro a setembro de 2021): Esperamos atender de cinco a oito das organizacdes e
parcerias mais promissoras com doacdes para “projetos” de até USD 500.000 cada para promover e colocar em prética
sua iniciativa de mudanca sistémica, e desenvolver uma estratégia e proposta robustas. O resultado desse processo
deve ser valioso por si s6 ao permitir que as organizacdes desenvolvam suas ideias e sua atuacao, fortalecam suas
parcerias e apoiem seus esforcos mais amplos para angariar fundos (ndo s6 junto & Co-Impact). O periodo tipico de
concessao para projetos é de seis a oito meses.

Doacdes para mudanca sistémica (decisdo prevista para dezembro de 2021): A Co-Impact tem a expectativa de
conceder de trés a cinco doacdes para mudanca sistémica, que normalmente giram entre USD 10 e 25 milhdes cada
ao longo de cinco anos, para um subconjunto de organizacdes/parcerias que obtiveram concessdes para projetos.
Também fornecemos apoio a aprendizagem, a adaptacéo e ao fortalecimento organizacional. Cada prémio é destinado
a fornecer apoio substancial, mas geralmente representara apenas 25 a 35% (e ndo mais do que 50%) do total das
necessidades de financiamento de uma determinada iniciativa de mudanca sistémica.

B. QUALIFICACOES

Certifique-se de atender aos critérios a seguir antes de elaborar uma nota conceitual. Lamentamos que ndo possamos considerar
organizagdes ou parcerias que ndo atendam a esses Critérios.

OI. Resultados: Possibilitar uma mudanca duradoura nos sistemas de saude, educacéo e econdmico que melhore
significativamente a vida de um milhdo ou mais de mulheres e homens carentes, com distincdo por sexo (em
um ou mais paises de baixa ou média renda no Sul Global) no prazo de cinco anos, em relacdo a um ou mais
dos resultados a seguir no nivel da populacao'

- Melhoria significativa nos resultados de oportunidade econémica, medidos a partir de aumentos em uma
ou mais das seguintes dreas:

- Oportunidades de geracdo de renda/empregos de qualidade (seguros, estaveis, com remuneracéo
justa)

- Pessoas usufruindo e permanecendo em oportunidades de geracdo de renda/empregos de qualidade
- Lucro liquido obtido com atividades de geracédo de renda e/ou bens familiares

- Valor de bens familiares que comprovadamente aumente a resiliéncia e/ou o potencial de geracédo de
renda da familia

- Melhoria significativa nos resultados de satide em decorréncia do aumento do acesso e/ou da qualidade
dos cuidados com a saude, medidos a partir de taxas reduzidas de uma ou mais das opcbes a seguir:

- Mortalidade
Morbidade
- EVCI (esperanca de vida corrigida pela incapacidade)

Taxas reduzidas de déficit de altura/idade e de peso/altura em criancas pequenas

' Esses resultados devem apresentar uma visdo clara da mudanca no nivel da populacdo que buscamos apoiar; em sua proposta detalhada, forneca o plano
que considerar mais adequado.
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- Melhoria significativa nos resultados de educacdo, medidos a partir de aumentos em uma ou mais das
seguintes dreas:

- Melhoria nas taxas de criancas que estdo “aptas para entrar na escola” ao iniciar o ensino
fundamental |

- Alfabetizacdo e numeracia basicas nas séries do ensino fundamental | e/ou alfabetizacdo de adultos

- Conclusdo do ensino médio, especificamente para garotas

- Aquisicdo de competéncias de “aprendizagem profunda” mensuraveis e essenciais (por ex.,
capacidade de analisar, raciocinar, pensar de forma critica, resolver problemas)

02. Escala do impacto: A iniciativa proposta tem um alto potencial de mudanca em larga escala e apresenta
condicdes para:

a. Melhorar um milhdo de vidas ou mais em cinco anos, em relacdo a pelo menos um dos nossos resultados
pretendidos; e

b. Possibilitar a “adocdo em escala” de um modelo comprovado (distinto de “expansado” - consulte o Anexo 2)

Em circunstdncias excepcionais, consideraremos iniciativas que possam ter condicées de melhorar aproximadamente
um milh@o de vidas em cinco anos, desde que possam demonstrar um caminho plausivel e convincente que acarrete
a mudanca sistémica em escala. Iniciativas que provavelmente impactardo menos de um milhdo de vidas de forma
significativa em cinco anos ndo serdo consideradas.

03. Envolvimento no Sul Global: O parceiro de suporte/a organizacao principal é liderada e esta radicada no Sul
Global, atendendo a pelo menos dois dos trés critérios a seguir:

- O escritério da sede global e a maior parte da presenca total da equipe estédo localizados em um pais do Sul
Global (com uma soélida preferéncia para que estejam no(s) pais(es) ao(s) qual(is) a iniciativa se destina).

- A organizacéo de suporte ou o lider da iniciativa e pelo menos 50% da lideranca sénior sdo de um pais do
Sul Global (com uma sélida preferéncia por lideres e/ou cidadaos do(s) pais(s) ao(s) qual(is) a iniciativa se
destina).

- A organizacdo de suporte/a iniciativa tem vinculos de longa data na regido, conforme demonstrado pelos
mais de 10 anos de trabalho no fortalecimento de sistemas no pais ou na regidao-alvo, e pode comprovar
parcerias de trabalho substanciais de longa data com agentes locais, além do compromisso de investir em
talentos locais para ocupar cargos de lideranca.

04. Género: A iniciativa proposta tem uma abordagem proativa e estratégica para abordar a discriminacao
contra mulheres e garotas a fim de exercer voz e participacéo, estabelecer pautas e tomar decisdes. Esse
compromisso precisa estar integrado ao seu trabalho programatico, a propria organizacao e a anélise do
problema, assim como ao projeto para a mudanca sistémica. Para obter mais detalhes, consulte o Anexo 3
abaixo. Especificamente, consideramos o género em nosso processo de selecdo conforme a seguir:

a. Todas as iniciativas selecionadas demonstram uma abordagem proativa para considerar a igualdade de
género e ainclusdo na anélise do problema, no projeto e no modelo da mudanca sistémica, na definicdo
dos resultados que pretendem alcancar e nas métricas de sucesso, e na promocéao da lideranca das
mulheres em todos os niveis da iniciativa e em sual(s) propria(s) organizacédo(des).

b. Pelo menos 50% das iniciativas que selecionaremos sado substancialmente lideradas por mulheres.
Consideramos “lideranca substantiva de mulheres” quando o principal lider e uma parte significativa da
lideranca sénior da organizacdo de suporte ou da iniciativa sdo mulheres. Além disso, a composicao de
géneros do Conselho da organizacao de suporte também é um fator que influencia nossa selecéo.

0O§5. Paises: O foco da iniciativa proposta esté voltado para um ou mais paises de baixa e média renda no Sul
Global. Ndo apoiamos trabalhos em paises de alta renda. As iniciativas precisam explicar como o(s) pais(es)
onde pretendem atuar tém pelo menos condicdes civicas e de governanca minimas que sdo necessarias
para empreender e sustentar um esforco significativo relacionado & mudanca sistémica. Ndo temos uma lista
previamente selecionada de paises que se qualificam, mas esperamos que vocé apresente uma explicacdo
convincente sobre por que seu trabalho serd bem-sucedido se vocé se propde a atuar em paises em que as

condicdes civicas e de governanca sao obviamente desafiadas.

.

006. Comprovacio: Avaliagdes independentes de terceiros mostram que a abordagem/o modelo/a(s) ideial(s)
principais no centro da iniciativa funciona e alcanca os resultados pretendidos voltados para a populacéo.
Embora essa avaliacao precise ser relevante, rigorosa e de alta qualidade, nao exigimos o uso de nenhuma
metodologia especifica.



CHAMADA ABERTA PARA MUDANCA SISTEMICA RODADA 3

Em circunsténcias excepcionais, consideraremos iniciativas que possam ndo ter avaliacées rigorosas de terceiros em que
possam demonstrar uma comprovacdo alternativa plausivel e apresentar um argumento persuasivo quanto a veracidade
da abordagem.

07. Escala: A iniciativa de mudanca sistémica proposta ou bastante semelhante ja estd em andamento (n&o se
trata de uma start-up ou de um piloto inicial) e, no ano passado, beneficiou pelo menos 10 mil pessoas de
uma maneira significativa.

08. Organizacio(Ges):

- As iniciativas tém uma capacidade significativa e um histérico comprovado para atuar em escala; o
orcamento anual no ultimo relatério financeiro auditado da organizacado principal é de pelo menos USD 1
milhdo ou equivalente.

- Parcerias entre vérias organizacdes sdo incentivadas, mas ndo exigidas; as parcerias devem designar uma
organizacao lider, que deve atender aos critérios estabelecidos no item 3 acima.

- A organizacdo/parceria ndo é uma campanha politica promovendo um candidato ou um partido especifico.
Embora intervencdes politicas possam fazer parte de uma iniciativa, organizacdes com interesses especiais
que tenham a pretensao de alterar a legislacdo nao sdo elegiveis.

- Organizacdes com fins lucrativos sao elegiveis, desde que o objetivo principal do esforco seja causar um
impacto social duradouro para milhdes de pessoas nos ambitos descritos acima.

C. DIRETRIZES PARA NOTAS CONCEITUAIS

Analise e responda as diretrizes abaixo neste modelo do MS Word. Seja conciso e especifico em suas respostas. Envie sua proposta
até 31 de margo de 2020. Podemos considerar propostas apenas em inglés, mas ndo exigimos fluéncia de falantes de inglés que ndo
sejam nativos. Agradecemos sua compreensdo.

OI. Resumo (maximo de 250 palavras)

- Resuma sua iniciativa principal e por que vocé acha que ela deve ser apoiada. Seja claro e conciso. O
resumo sera lido por todos os pareceristas e & o aspecto mais importante da sua proposta.

02. Visao geral do problema (maximo de 400 palavras)
- Apresente uma visao geral da natureza do problema, do impacto do problema na vida das pessoas, de suas
dimensdes de género e de quem é mais afetado.
- Quais sdo os fatores que permitem que o problema persista (por ex., cultural, politico, técnico)?
- Que sistemas sdo impactados pelo problema, contribuem para isso e/ou o perpetuam?
- Resuma esforcos anteriores e atuais para abordar o problema, e por que eles ndo tém sido adequados.

03. Iniciativa de mudanca sistémica (maximo de 400 palavras)
- Qual é o sistema especifico que vocé buscard mudar ou aprimorar?

- Como sua intervencdo aprimorara o sistema? Quais “fulcro(s)” ou “fator(es)” vocé identificou em que o
esforco pode causar um grande impacto?

- O que lhe da confianca de que sua abordagem é a correta? Por que vocé acha que esta abordagem sera
bem-sucedida, levando-se em consideracao que esforcos anteriores possam ter falhado?

04. Resultados (maximo de 300 palavras)

- Quais resultados no nivel da populacao vocé pretende alcancar por meio da sua iniciativa? Selecione até
trés resultados especificados acima e explique/aperfeicoe conforme apropriado. Quem se beneficiara e
quais melhorias especificas na vida das pessoas vocé atingird em cinco anos?

- Quais sdo as medidas no nivel dos sistemas que vocé usara para monitorar a mudanca sistémica? Como
vocé saberéa que o sistema foi aprimorado? Qual seria a medida do sucesso?

- Como essas mudancas serao sustentadas apés cinco anos? O que lhe d& confianca de que as melhorias na
vida das pessoas persistirao ao longo do tempo?


https://www.co-impact.org/wp-content/uploads/2020/01/Co-Impact-Round-3-Concept-Note-Template-Public.docx
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05. Abordagem (maximo de 600 palavras)

- Quais parcerias/relacionamentos/engajamento com outras pessoas serdo fundamentais para alcancar

esses resultados e por qué? Quais parcerias ja estdo implementadas e quais precisardo ser desenvolvidas?

Como a economia politica e a governanca sao pensadas em sua atuacao, e como vocé ira aborda-las?
Na sua opinido, os paises em que vocé planeja atuar apresentam as condicdes civicas e de governanca
necessarias para empreender e sustentar um esforco significativo relacionado a mudanca sistémica?

Como vocé abordara a questdo de género de forma relevante na sua atuacédo, no projeto de intervencao,
na mensuracado dos resultados e na lideranca em todos os niveis? A inclusdo de outros grupos minoritarios
também é uma parte significativa da sua atuacao? Em caso afirmativo, como?

Qual é sua abordagem em relacdo a aprendizagem nesta iniciativa¢2 Como vocé planeja monitorar o
progresso? Como vocé pretende aprender e adaptar sua atuacédo?

00. Histérico comprovado (maximo de 300 palavras)

Quais resultados seus esforcos alcancaram até o momento em relacédo a esta iniciativa? Descreva os
esforcos anteriores ou a experiéncia relevante da equipe que demonstre sua capacidade de apresentar
resultados.

Qual é o historico da sua equipe na regido geografica onde vocé esta se propondo a atuar?

Forneca um resumo breve da comprovacéo de terceiros quanto a eficacia da sua ideia/abordagem principal
em um contexto compativel. Envie também uma c6pia da comprovacao de terceiros com um resumo
executivo, inclusive resultados, em inglés.

07. Orcamento (maximo de 200 palavras)

Qual é sua estimativa aproximada do custo da iniciativa ao longo de cinco anos, em délares norte-
americanos (USD)2 Deste montante, quanto se espera que sera coberto por recursos existentes e quantos
recursos novos serao necessarios¢ De grande importancia, explique resumidamente os fatores-chave de
custo da sua iniciativa e como a concessdo de doacdes da Co-Impact seria gasta.

Existem financiadores comprometidos ou de alto potencial para esta iniciativa? Quanto das despesas
existentes (por ex., recursos governamentais) vocé utilizara?

08. Equipe (maximo de 400 palavras)

Como sua equipe esta posicionada para apresentar resultados? Por que vocé acredita que dispde das
capacidades, da experiéncia e do comprometimento certos para empreender? Em que medida as pessoas
que vocé pretende beneficiar com a iniciativa estdo representadas na composicdo da sua equipe?

Se sua equipe consistir em duas ou mais organizacdes, por que a colaboracao é importante? O que suas
organizacdes podem realizar juntas que ndo seriam capazes de fazé-lo individualmente? Por que vocé
acredita que esta serd uma colaboracéo eficaz? Anteriormente, os parceiros tiveram sucesso trabalhando
juntos?

Este plano proposto iréd expandir sua organizacao e desafid-la a crescer ao longo dos préximos cinco anos?
De quais competéncias ou habilidades novas vocé podera precisar para se desenvolver? Quais resultados
no nivel organizacional vocé pretende fortalecer e monitorar?

Inclua biografias resumidas (maximo de 100 palavras) do lider da iniciativa e de dois a trés membros-chave
da equipe.
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D. PROXIMAS ETAPAS

Agradecemos antecipadamente o tempo e o esforco dedicados a elaboracao desta proposta. Esperamos que as
informacdes fornecidas aqui tenham sido uteis.

Confirmaremos o recebimento de sua nota conceitual e esperamos entrar em contato com vocé a respeito da nossa
andlise inicial até 30 de junho de 2020. Posteriormente, esperamos seguir as etapas descritas na Secdo A acima.

Duvidas e conversas: Infelizmente, com uma equipe pequena, no geral nao podemos ter conversas individuais nem

fornecer feedback individual. Planejamos realizar pelo menos trés webinars publicos no inicio do periodo da chamada
aberta para abordar o processo e responder a perguntas - consulte mais detalhes aqui. Cligue aqui para se inscrever
e receber um e-mail sobre quaisquer atualizacdes que possamos fazer com relacado ao processo de chamada aberta.
Também forneceremos atualizacdes periédicas em nosso site, conforme necessério. Agradecemos sua compreensao.

Poderemos consultar organizagdes parceiras, especialistas e outros terceiros sobre as informagdes que vocé fornecer em sua
proposta. A decisdo final serd tomada a critério exclusivo da Co-Impact, considerando a melhor adequagdo para o portfdlio da

Co-Impact. Agradecemos sua compreensdo.


https://www.co-impact.org/grantqa/
https://co-impact.us18.list-manage.com/subscribe?u=b4c834ae6aadcba1902a3f6dd&id=d3b6d6e867
https://www.co-impact.org/how-to-apply/
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Anexo 1:
O que financiamos e o
que nao financiamos

A filantropia apoia muitos objetivos diferentes que valem a pena em uma série de questdes e tipos de apoio. Alguns
financiadores apoiam a geracao e os testes de ideias; outros se concentram na prestacdo de servicos ou na defensoria.
Ha financiadores que injetam um grande capital para complementar os orcamentos governamentais para pagar
infraestruturas béasicas (por ex., escolas ou postos de satide) ou insumos importantes (por ex., livros didaticos ou
medicamentos).

Nossa abordagem preenche uma lacuna bastante especifica no panorama da filantropia e ndo sera adequada para a
maioria das organizacdes. Nao financiamos trabalhos fora de paises de baixa e média rendas no Sul Global ou questdes
que ndo estejam relacionadas aos nossos trés temas principais: saude, educacdo e oportunidade econdmica. Nao
concentramos nosso financiamento no “inicio da histéria” ao apoiar start-ups, pilotos ou incubadoras de inovacao
criticas. Também ndo apoiamos iniciativas que tenham atuado somente em uma escala menor (consulte mais detalhes
abaixo) ou que ndo tenham uma rigorosa comprovacao de terceiros para validar que elas foram implementadas

com éxito em escala. Do mesmo modo, ndo financiamos o “final da histéria”, em que uma boa ideia ja esta sendo
implementada em larga escala e se tornou “o novo normal”.

Entdo onde nos encaixamos? Concedemos um conjunto direcionado de doacdes relativamente grandes para esforcos
bem estabelecidos a fim de mudar os sistemas e causar impacto em escala com ideias rigorosamente testadas e
comprovadas em paises de baixa e média rendas no Sul Global.

Financiamos somente esforcos que contribuem para alcancar resultados relacionados a saude, educacao e
oportunidade econémica. As iniciativas que apoiamos geralmente receberam financiamento de outros financiadores
durante muitos anos e tém uma base sélida de comprovacao e coalizédo de apoio que as qualifica para mudar os
sistemas. Nosso apoio ajuda a unir pilotos bem-sucedidos e "adocdo em escala” sustentavel a partir do préprio sistema.

Também reconhecemos que a mudanca sistémica demora mais do que os cinco anos do nosso periodo de concesséao.
Mas, ao ajudar no desenvolvimento de iniciativas bem-sucedidas, buscamos apoiar os parceiros dos programas na
preparacao, aceleracao e expansao de compromissos com entidades maiores, como bilaterais, multilaterais e governos

federais.
O QUE FINANCIAMOS O QUE NAO FINANCIAMOS
v' Iniciativas de mudanga sistémica de “nivel % Start-ups, pilotos, incubadoras de inovagio
médio”
cdo % “Final da histéria”
v’ Satde, educagio e oportunidade econdmica . . .
% Iniciativas sem comprovagao rigorosa visando
v' Paises de baixa e média renda no Sul Global ao sucesso em escala
v’ Base solida de comprovagio
v Coalizdo de apoio

A Co-Impact oferece duas etapas de apoio: Etapa 1: uma doacado para “projeto” e assisténcia técnica limitada para
ajudar as organizacdes a aprimorar sua atuacdo e suas ideias, e a desenvolver/aperfeicoar uma estratégia rigorosa

de cinco anos voltada @ mudanca sistémica. Pretendemos que esse apoio seja util para as iniciativas de mudanca
independentemente da decisao final da Co-Impact em relacdo as doacdes para mudanca sistémica. Etapa 2: Com base
na fase de projeto, concederemos doacdes para mudanca sistémica ao longo de cinco anos para um subconjunto de
organizacdes, conforme descrito abaixo.
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o Destinado a ajudar entre cinco e oito
organizagdes a aprimorar suas ideias e sua
atuagio em relagdo a mudanca sistémica, a
fortalecer suas parcerias e a colocar em pratica
sua iniciativa de mudanca dos sistemas

o Ajuda as organizagGes a desenvolver uma
estratégia convincente para um perfodo de cinco
anos

o Inclui suporte técnico e de escrita limitado,
conforme necessirio

» Posiciona a organizagio para angariar fundos
(ndo sé junto a Co-lmpact)

o Normalmente, até USD 500.000 ao longo de seis
a oito meses

Um subconjunto de trés a cinco iniciativas de
projetos sdo considerados para doagOes para
mudanga sistémica

Destinado a ajudar a(s) organizagdo(des) a
promover uma iniciativa de mudanga sistémica
que beneficiard milhdes de pessoas

Inclui apoio a aprendizagem, a adaptagio e ao
fortalecimento organizacional

Normalmente, entre USD 10 e 25 milhdes ao
longo de cinco anos.

Em geral, destinado a cobrir aproximadamente
de 25 a 35% do custo da iniciativa

Acesse nosso site para consultar as descri¢des da
nossa primeira rodada de doagdes

Consulte as pdginas 20 a 27 do nosso Guia para obter mais informacées.
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Anexo 2:
Nossa abordagem (em aperfeicoamento)
em relacdo a mudanga sistémica

Reconhecemos que ha muitos caminhos rumo a mudanca sistémica. Nossa abordagem especifica reflete vérias
caracteristicas fundamentais. O aspecto mais importante é que buscamos uma ideia transformadora que tenha o
potencial de impactar milhdes. Para promover esse nivel de impacto, procuramos comprovacdes de um fator-chave ou
“fulcro” que possa ajudar a ideia a ganhar escala e a mudar as normas subjacentes. Na maioria dos casos, isso também
envolve apoiar os parceiros para atuarem com governos e outros a fim de fortalecer a governanca local e nacional, de
tal forma que ideias, conhecimento, evidéncias, politicas, recursos humanos e financeiros, e relacdes de prestacdo de
contas sejam otimizados para gerar e sustentar resultados.

Também reconhecemos que, para viabilizar uma mudanca como essa, exige-se um tipo especial de organizacao.
Procuramos organizacdes com qualidades excepcionais de lideranca, bem como os parceiros certos necessarios

para obter éxito. Além disso, como acreditamos que a mudanca sistémica é complexa, procuramos organizacdes

que possam se adaptar e aprender a medida que perseguem seus objetivos. E como nos concentramos na mudanca
sistémica sustentavel, normalmente trabalhamos somente em contextos que atendam pelo menos a condicdes politicas
e de governanca basicas, e esperamos que nossos parceiros de programa fornecam uma andlise politico-econémica
criteriosa e uma abordagem para gerenciar o risco (consulte as paginas 28 e 29 do nosso Guia).

Cada elemento da nossa abordagem esta descrito detalhadamente abaixo. Nao esperamos que tudo o que apoiamos
reflitam essas ideias; estamos abertos a ser persuadidos por outras abordagens em relacdo a mudanca sistémica. Mas
esperamos, sim, que os candidatos apresentem um argumento criteriosamente embasado por fatos. Compartilhamos
essas informacdes aqui visando a difusdo das nossas ideias e para sermos transparentes quanto as “lentes” que
usaremos para avaliar sua abordagem.

OI. A mudanca sistémica comeca com uma ideia transformadora

Acreditamos que boas ideias merecem ser difundidas e ganhar escala. No entanto, nem todas as boas ideias
sdo adequadas para esforcos bem-sucedidos de mudanca sistémica. Para comecar, buscamos ideias que
tenham o potencial de melhorar a vida de milhdes. E acreditamos que, para atingir esse nivel de escala, a
ideia central deve:

- Responder a um problema claramente identificado, incluindo suas limitacdes politicas e institucionais.
- Ser formulada em termos simples de forma que as pessoas possam compreender e explicar a vocé.

- Ter uma comprovacao de terceiro independente e rigorosa sobre a eficacia de contextos semelhantes do
mundo real (mesmo que reconhecamos que uma boa ideia ndo pode ser simplesmente copiada e colada).

02. Nao tentamos mudar nenhum aspecto do sistema, mas, em vez disso, nos concentramos em um fator-chave
ou “fulcro”. Atuamos na adocao em escala em vez da expansao.

Ao buscar mudancas em larga escala, é tentador fazer um diagnéstico abrangente e abordar tudo o que esta
errado em um sistema. Mas o desafio nessa abordagem é que ela pode se tornar gigantesca, complicada,
economicamente inviadvel e simplesmente impraticavel de ser colocada em préatica de uma s6 vez. Sabemos
que ter cinquenta prioridades € o mesmo que nao ter nenhuma e acreditamos que é possivel fazer mais
com o foco voltado para o que mais importa. Portanto, nossa abordagem em relacdo a mudanca sistémica
se concentra em um aspecto do sistema que é fundamental para seu propésito central e tem o potencial
de influenciar outras partes do sistema como um catalisador. Assim como a pratica de exercicios pode
ajudar uma pessoa a lidar com diabetes, hipertensao, obesidade, doenca coronariana arterial, baixa
energia, fraqueza muscular e salde mental precéria, buscamos desencadeadores criticos semelhantes em
sistemas globais em desenvolvimento. Nossos parceiros identificam uma mudanca-chave em relacdo ao
sistema que seja significativa em si e que possa servir de fulcro para inspirar uma transformacao mais ampla
naquele mesmo sistema e/ou em outros sistemas semelhantes em outros lugares. Em Gltima analise, essa
transformacao deve melhorar a vida de milhdes de pessoas.
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Para beneficiar milhdes de pessoas, uma iniciativa de mudanca sistémica deve ser claramente adotada em
escala. Mas fazemos uma distincdo entre “adocdo em escala” e “expansdo”. Nossos parceiros buscam a
“adocao em escala” ao atuar sobre os fatores-chave do sistema para que o sistema em si faca com que a
ideia transformadora ganhe escala por meio da sua prépria dindmica autossustentavel. Nossa abordagem é
diferente de outras abordagens que lancam um piloto de uma iniciativa e, em seguida, trabalham para replicar
ou “expandir” o piloto bem-sucedido, sem necessariamente realizar mudancas estruturais duradouras no
sistema subjacente.

A mudanca sistémica depende de organizacdes estratégicas com 6tima lideranca

Nossos parceiros de programa fornecem a lideranca estratégica exigida por iniciativas ambiciosas de
mudanca sistémica. Eles tendem a:

- Enxergar além do ruido e da inércia visando no que mais importa ao atingir resultados.

- Ser pragmaticos e pautados por propodsitos; eles sabem como trabalhar com o que tém.
- Ter um histérico sélido, integridade e valores éticos consistentes.

- Ter a capacidade de trabalhar em um nivel elevado de escala e sofisticacao.

- Ter raizes profundas e relacionamentos sélidos com as pessoas em contextos locais. Eles conhecem as
pessoas para as quais a iniciativa se destina. Eles sao exemplos de credibilidade e legitimidade.

- Ser humildes e curiosos; eles reconhecem a complexidade e a incerteza de seu empreendimento, e
continuamente testam e aprimoram suas hipéteses enquanto avancam, sem se deixar paralisar pela
indecisao.

- Promover igualdade em tudo o que fazem. As mulheres e grupos historicamente excluidos estao refletidos
em suas analises, e sdo representados na lideranca e em cargos seniores.

A mudanca sistémica requer uma coalizio eficaz de agentes importantes.

Nenhuma organizacédo, por mais sélida que seja, é capaz de alcancar os objetivos ambiciosos de mudanca
sistémica a que visamos atingir. Em nossa opinido, uma ideia requer colaboracdo entre uma série de
organizacdes, pessoas e instituicdes para que seja sustentavel e ganhe tracao.

Essa “coalizdo vencedora” nédo precisa incluir todos, ja que agentes demais podem diminuir o ritmo da
mudanca e afetar a fidelidade da ideia central. Além disso, nem todas as partes interessadas precisam estar
engajadas de forma idéntica ou mesmo formalmente. Uma coalizdo eficaz reflete uma anélise politico-
econdmica solida da diversidade de agentes, inclusive mulheres e grupos excluidos, que sdo necessarios
para promover a ideia e sustentar a reforma em meio a dindmica de poder do mundo real dos sistemas que
desejamos mudar.

Mais importante ainda, para causar e sustentar o impacto para milhdes, na maioria dos casos, nossos
parceiros atuam com governos, que precisam elaborar e defender politicas inteligentes, normalmente
fornecem a maior parte do financiamento e da equipe, e asseguram a implementacéo eficaz. Com frequéncia,
nossos parceiros se concentram em reformistas governamentais que veem a oportunidade de mudanca no
sistema, mas ndo dispdem do poder, dos recursos ou do conhecimento para promové-la por conta prépria.
Esses defensores internos, que atuam na esfera sénior e/ou intermediaria do governo, sdo fundamentais para
o sucesso. Eles ajudam a estabelecer uma agenda politica e a proporcionar um “ambiente de autorizacao”
para que outras equipes promovam uma ideia, bem como mais servicos que envolvam funcionérios publicos
permanentes, que serao responsaveis pela implementacdo em escala. Esses funcionarios publicos sdo
especialmente importantes para a sustentabilidade da mudanca sistémica, uma vez que os lideres politicos
mudam ao longo do tempo.

A forca de uma coalizdo vencedora é fundamental. Diferentes agentes na sociedade podem desempenhar
diferentes papéis na promocao dos diferentes aspectos da mudanca que buscamos. Por exemplo, grupos

da sociedade civil podem ajudar a formatar ideias, pressionar para que elas ganhem escala e assegurar a
prestacdo de contas; os governos podem ampliar e sustentar a mudanca; os financiadores podem fornecer
recursos imprescindiveis; o setor privado pode incorporar solucdes baseadas no mercado; tecnélogos podem
ajudar a acelerar a mudanca; grupos religiosos podem conferir forca normativa a uma ideia; e a midia e
personalidades de destaque podem chamar atencédo para uma ideia e sua promessa.

Formar uma coalizdo como essa nao é uma tarefa simples. Esperamos que os parceiros do programa tenham
os elementos mais importantes implementados. Mas também apoiamos os parceiros do programa, enquanto
eles trabalham para recrutar e atrair as instituicdes e organizacdes mais adequadas para promover mudancas
em cada contexto politico. Além disso, reconhecemos que & medida que as condicdes politicas e sociais
mudam, uma coalizao também deve se adaptar para ser eficaz.

II
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Iniciativas complexas de mudanca sistémica exigem aprendizagem e adaptacao.

Aprendizagem e adaptacao sao fundamentais para o sucesso ao abordar problemas complexos de mudanca
sistémica. Nao importa quéao inteligente ou bem preparado alguém seja. Ater-se fielmente a um plano nao
funciona porque a mudanca social € sempre complexa e raramente segue o planejado.

Em vez disso, apoiamos organizacdes que estejam dispostas a testar, aprimorar, testar novamente e adaptar
suas teorias de mudanca ao longo do tempo. Em nossa experiéncia, esse tipo de aprendizagem depende de
humildade, curiosidade e uma “mentalidade de aprendiz” entre parceiros que tém a coragem de perguntar:
“como vamos saber se nossa teoria de mudanca ndo estéa funcionando?”.

Esse profundo compromisso com a aprendizagem deve comecar com o executivo de uma organizacao, mas
nado parar por ai ou ficar restrito a um “departamento de aprendizagem”. Ao contrério, ferramentas e praticas
que gerem feedback, das quais extraiam dados e se adaptem devem permear a organizacéo (consulte a secdo
abaixo para obter mais informacdes).

Nossa abordagem requer condicdes politicas e institucionais minimamente favoraveis, além de acao para
promover um ambiente mais favoravel.

Pessoas com maior necessidade de assisténcia médica, educacao e oportunidade econdmica geralmente
vivem em paises com sistemas politicos e institucionais dificeis, e desafios de governanca sérios. Para
serem bem-sucedidos, nossos parceiros de programa precisam avaliar continuamente as limitacdes, as
oportunidades e os riscos apresentados por estas realidades institucionais, e construir vias de acdo que
sejam politicamente astutas e flexiveis. Essas vias de acdo poderao exigir etapas para aprimorar o ambiente
favoravel por meio da mudanca institucional e contribuicdes para fortalecer a governanca local.

Sendo assim, a abordagem da Co-Impact ndo pode funcionar bem em todos os contextos. Nossa énfase
voltada para o engajamento entre o governo e lideres da sociedade civil, compromisso com a aprendizagem
usando dados e evidéncias, e destaque para a inovacdo e a melhoria continua requerem a existéncia de
condicdes civicas e de governanca minimas que possibilitem colocar em pratica essas caracteristicas. Isso
podera incluir consideracdes basicas do Estado de Direito, processos de governanca robustos, direitos
humanos e espaco para que a sociedade se engaje e trabalhe visando a melhorias. Estamos dispostos a
assumir riscos significativos quando o potencial de impacto é alto e somos persuadidos por medidas para
mitigar os riscos. Mas & improvavel que trabalhemos em lugares em que haja um grande desrespeito pelo
Estado de Direito e os conflitos violentos sejam generalizados.

Essas condicdes minimas devem ser mais robustas no contexto institucional especifico a que a iniciativa de
mudanca sistémica visa. Por exemplo, buscamos demanda pela mudanca dentro das préprias instituicdes,
normalmente de funcionarios publicos com mentalidade reformista atuando em parceria com outras
pessoas. Da mesma forma, embora ndo possamos esperar que ndo haja corrupcao nos lugares dificeis onde
trabalhamos, nossos parceiros do governo e da sociedade civil que estdo comandando o esforco de mudanca
sistémica precisam ter os mais altos niveis de integridade e adotar medidas para melhorar a transparéncia, a
prestacdo de contas e a capacidade institucionais.

Nos contextos em que atuamos, analisamos como as mulheres e os grupos excluidos podem participar

de uma iniciativa de mudanca sistémica, e como uma iniciativa afetara a dindmica e a inclusdo de género.
A mudanca sistémica significativa é invidvel quando as mulheres ndo podem exercer a acdo; portanto,
geralmente nao investimos em parceiros ou em contextos politicos e institucionais em que este nao seja o
caso.

A mudanca sistémica requer o desenvolvimento de ideias e a mudanca de normas

A alteracdo bem-sucedida de um sistema em um determinado lugar pode levar a melhorias em larga escala
|4, mas ndo apenas por meio da replicacdo mecéanica de uma intervencdo bem-sucedida. A mudanca
verdadeira e duradoura em escala normalmente é proveniente de uma ideia que transforma as percepcodes
do que é possivel, modifica normas e modelos mentais, revisa regras, fomenta aspiracdes e incentiva outras
inovacdes. Essas mudancas mais amplas raramente acontecem de forma automatica ou por conta propria.
Elas exigem investimentos em curadores, validadores e provisores de ideias no ecossistema. Isso pode incluir
pessoas que podem escrever e contar histérias de fracasso e sucesso; pesquisadores confiaveis que podem
garantir a validade da histéria; advogados e profissionais juridicos que possam criar e promover as mudancas
necessérias nas regras; uma rede de formadores de opinido que continuamente promova uma nova norma;
e um conjunto de profissionais generosos que estejam dispostos a compartilhar seu tempo e sua experiéncia
para ajudar outras pessoas a dispor, improvisar e se adaptar. Para a Co-Impact e nossos parceiros, isso
provavelmente exigira que desenvolvamos um entendimento mais aprofundado de como as ideias tomam
forma e circulam. Com o tempo, talvez precisemos fortalecer o ecossistema de agentes trabalhando para
alcancar resultados.
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Anexo 3:

Como promovemos a igualdade de
género e a lideranga das mulheres

Acreditamos que a mudanca sistémica eficaz requer um foco resoluto voltado para a igualdade de género e a incluséao,
e precisa abordar explicitamente a discriminacdo contra garotas e mulheres, e os obstaculos que elas enfrentam para
exercer voz, estabelecer pautas e fazer escolhas. Isso inclui anélise do problema, projeto do programa, definicao dos
resultados, mensuracao e lideranca das mulheres. Também requer apoio para fortalecer as capacidades organizacionais
a fim de efetivamente elaborar e promover programas esclarecidos sob a perspectiva do género. Sendo assim,
esperamos e apoiamos nossos parceiros de programa para abordar o género da seguinte forma:

OI. Analise do problema: Como a discriminacdo e a exclusdo das mulheres é um importante fator sistémico
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do subdesenvolvimento, buscamos compreender as manifestacdes de género especificas do problema,

bem como as dimensdes de género em relacdo a porqué o problema existe e persiste. Isso inclui quem é
responsavel pela definicdo de pautas, determinacdo de prioridades, estabelecimento de normas e imposicao
de acdes. Nos casos em que os sistemas baseados em género formam interseccdes com outras formas

de discriminacao, como raca, etnia e classe, apoiaremos nossos parceiros para abordarem como esses
elementos sociais contribuem para a reducao de oportunidades.

Projeto do programa: Consequentemente, para ter sucesso, esperamos que qualquer resposta ao problema
atenda e corrija as causas profundas da discriminacdo de género, de maneira substantiva e significativa. Os
aspectos relacionados ao género precisam ser explicitamente abordados no projeto da iniciativa da mudanca
sistémica, inclusive questdes de voz, poder, agéncia, representacdo e prestacdo de contas.

Definicao dos resultados: A Co-Impact busca promover trés ambitos de resultados simultaneamente: no nivel
da populacao, no nivel dos sistemas e no nivel organizacional. Para cada um deles, apoiamos os parceiros

a articular e a decompor os resultados por sexo, bem como a refletir a anélise de género na escolha dos
resultados.

Mensuracao: Como o que é mensurado € o que vale, trabalhamos com os parceiros para construir, coletar

e analisar medidas de progresso em relacdo a resultados e dindmicas segmentados por género, bem

como a lideranca de mulheres. Apoiamos os parceiros a interpretar e usar esses dados para adaptar e
aprimorar a elaboracao do programa, a préatica e a tomada de decisdo. Nosso compromisso também inclui
esforcos crescentes para integrar feedbacks de grupos representativos de maneira sistemética, continua e
significativa, para que mulheres e homens destinados a se beneficiar da iniciativa sejam ouvidos e capazes de
exercer influéncia.

Lideranca: As normas e as estruturas patriarcais sdo restricdes sérias para a eficacia e a equidade do
desenvolvimento global. Portanto, prestamos bastante atencao a participacao e a lideranca das mulheres
em todos os niveis, em iniciativas, organizacdes e parcerias, e, especialmente, em relacdo a equipes de
gestao sénior e conselhos de governanca. Também enfatizamos a representacdo das mulheres na escolha
dos especialistas que consultamos, nas reunides publicas que realizamos e na forma como informamos sobre
nossa atuacao.

Fortalecimento organizacional: Cada uma das nossas doacdes para mudanca sistémica inclui um valor
substancial (geralmente USD 500.000) para apoiar nossos parceiros a fortalecer capacidades criticas e
alcancar coeréncia estratégica. Na maioria dos casos, os aspectos relacionados ao género destacados
acima, especialmente elaboracédo do programa e lideranca, serdo elementos centrais do fortalecimento
organizacional ao longo dos cinco anos do doacéo.

Processo de selecao: O género é extremamente valorizado em nosso processo de chamadas abertas,
inclusive nos critérios que usamos para avaliacdo. Nosso processo de anélise e de selecdo atribui um peso
significativo a como o género é abordado e a representacdo das mulheres na tomada de decisdo. Em nossa
préxima (terceira) rodada de concessao de doacdes, asseguraremos que pelo menos 50% das iniciativas
selecionadas sejam lideradas por mulheres (ou seja, o cargo de diretoria executiva e uma parte significativa

da lideranca sénior da organizacdo parceira sejam ocupados por mulheres). A composicédo de géneros do
conselho da organizacao também seré considerada.
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